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STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
(PDI)

I. ARGUMENT

In Romania, Invitimantul constituie proiritate nationald, conform Art. 2, Alin. 7 din Legea Nr. 1/ 5 ianuarie 2011.

Demersul de concepere al acestui P.D.L., specific Scolii Gimnaziale Sat Ulmetu, Comuna Copéceni, este fundamentat pe
documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare ( Politica in domeniul Educatiei), pe Planul managerial al 1.S.J Vilcea,
precum si pe evaludirile proprii, in ceea ce priveste situatia scolii noastre. Scoala trebuie s8 devini calea pentru a atinge cele opt
competente cheie: aptitudini i competente lingvistice (comunicare in limba maternd), aptitudini i competente lingvistice (comunicare
in limbi straine), aptitudini si competente matematice, aptitudini si competente stiintifice i tehnologice, aptitudini gi competente de
invitare, aptitudini si competenie civice, interpersonale, interculturale si sociale, aptitudini §i competente antreprenoriale, aptitudini si
competente de exprimare culturald.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Glmnaz1ale Sat Ulmetu, Comuna Copiceni este elaborat si fundamentat in stransd
concordanti cu mediul si conditiile in care isi desfdsoard activitatea, findndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitdtii
educationale:

= Sciderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitagii;

»  Competifia intre unitifile de invatamant;

»  Schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
* Politica manageriald a gcolii i a comunitatii locale.

Dezideratul scolii pe care o reprezentim este un inviitimant ca standarde ridicate de calitate, la nivel
european.
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lil. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IL.1 DIAGNOZ A MEBIULUI EXTERN

IL1. 1. Elementele de identificare ale unititii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA SAT ULMETU, COMUNA COPACENI
& Adresa: Str. Principald, nr. 17, sat Ulmetu, comuna Copiéceni, judetul Vélcea
s Tel/fax: 0250868343
% FE-mail: sculmetu@yahoo.com;
% Tipul scolii: scoaldi gimnaziald, cursuri de zi
# Orarul scolii: 8.00 - 15.00
% Limba de predare: limba romén3

1L1.1. 1. Prezentarea comunei Copiiceni

Suprafata actuald a comunei Copiceni este de 6.096,29 ha cuprinzdnd teritoriile fostelor comune rurale Bilteni, Ulmetu si
Copaceni, precum si o parte a fostei comune Brogteni, respectiv satele Vetelu si Hotarasa.

Comuna se intinde pe valea raului Cerna, de o parte si de aita a soselei judetene Horezu — Lidesti, care face legéitura intre
drumul national Rémnicu Valcea — Bibeni — Ladesti ~ Craiova i drumul national Ramnicu Vélcea — Horezu - Téargu Juy, fiind
agezatd in partea de vest a judefului Valcea, la o departare de 70 km de oragul regedintd de judet si la o distantd de 30 km fafd de
Horezu.

Comuna Copiceni, agezatd pe cursul mijlociu al Raului Cerna olteand, in partea nordicd a Podisului Getic, in zona dealurilor
getice dintre Oltet si Olt, se afli la intersectia paralei de 45° latitudine nordica si 23" 58! longitudine vesticd, meridian Greenwich.
Fiind agezati pe paralela 45° latitudine nordicd, comuna este intr-0 zond temperatd, resimgind din plin influenta pe care o exercits,
succesiv, fiecare din cele patru anotimpuri caracteristice acestei zone. Teritoriul comunei fiind situat la extremitatea nordici a
Podisului Getic, se afld la o distantii de 18 km de Dealurile Subcarpatic,e respectiv Migura Slatioarei sila 30 km de zona muntoasi a
Carpatilor Meridionali, respectiv Muntii Caiptanii. Fiind asezati intr-o zona deluroasd, istoria comunei Cop#iceni esie strins legati
de aceastd formd de relief,

Sub aspect hipsometric, comuna Copiceni se afl 1a o altitudine de 350 m fatd de nivelul marii, dacd ne referim la majoritatea
asezdrilor si urcd pand la 450 m, altitudine la care se gisesc ultimele agezdri de la noi din comuna.
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Din punct de vedere structural, aceastd zond se incadreazi unitétii defuroase Precarpatice, sectorul Piemontului Getic, iar
depozitele sunt ugor monoclinale pe directia nord — sud.

Vetrele celor gase sate ale comunei {Bilteni, Ulmetu, Cop#ceni, Vetelu, Bondoci si Hotdrasa) sunt situate pe podul terasei de
luncs, pe versantii si pe interfluviile péraielor, afluenti ai rului Cerna. Asezarea cea mai favorabild o au vetrele satelor Bilteni,
Ulmetu si Copiceni, care sunt situate pe podul terasei de luncd, deoarece sunt ferite de alunecérile de teren si an asiguratd
alimentarea cu apa potabild in conditii optime.

Vecindtdfi:

La nord comuna Copiceni se invecineazi cu comuna Stroesti, de care o desparte o linie conventionald cu directia est — vest, ce
porneste din dealul Deluselul, coboari la podul Pojogi si apoi urcd in culmea dealului Ulmetu, hotar care mésoard circa 4 400 m.

La sud se invecineazd c¢u comuna Lipusata, avind ca linie de hotar linia conventionald est — vest, care porneste din culmea
Tugulea, se continua pe interfluviul dintre pardul Hotarasa si pardul Negrita, taie rdul Cerna si dupa ce se continud 400 m spre sud,
urcd spre est piné in culmea Gitejeilor, avénd o lungime de 7 250 m.

in partea de est se invecineazi cu comuna Cernisoara, iar hotarul, cu mici sinuozititi, are directia aproximativi de la nord la
sud si urmeaza interfluviul dintre riul Cerna si pardul Cernigoara, avand o lungime de 13 950 m. Tot la est, pe o lungime de 100 m se
invecineazi cu comuna Roesti.

in partea de vest se invecineazd cu comuna Berbesti, hotarul avénd directia nord — sud, urmand interfluviul dintre rdul Cerna
st pardul Téréia, pand la obérgia pardului Sasa si are o lungime de 8 350 m.

fn partea de sud — vest se mérgineste cu comuna Rosiile. Hotarul are o directie nord —vest spre sud — est gi Incepe de la
izvoarele pardului Sasa, taie valea pirfului Bircu, urcd in culmea Sasa, coboard in valea Lupoaia, urcd in culmea Trestia, apoi in
valea pardului Tugulea, unde intdlneste hotarul cu comuna Lipusata, lungimea totald fiind de 3000 m.

Lungimea totald a hotarelor comunei Copdceni este de 36 950 m, incadrdnd o suprafati de 6 096,29 ha, Conform evidentelor
statistice, in 2007, populatia comunei Copéceni se ridica la 2985 de locuitori, in scidere fatd de recensdmantul din 2002, cénd se
Inregistraserd 3154 de locuitori.

11.1.1.2. Istoricul scolii

Scolile din satele comunei Copéceni, s-au infifintat in anii 1838 — 1839, iar dormta de a-gi Tavéta copiii carte i-a indemnat pe
unii oameni Instériti si sprijine dezvoltarea invatimantului. Logofitul Nicd Copéceanu, i-a adus in acest scop pe Ghits Dascilu si pe
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Oprea Grecu pentru a-i Tnvita carte pe cei doi fii ai sai, Matei i Stefan, incd din anul 1823: ,La leatul 1823 Decembrie 9 am fost
chemat de boieri Nica Copiceanu de am ficut discilie la dumnealui in casa popii Dumitru Veteleanu, care este aproape de curtea
dumnealui. Am scris ca si stie cu mina mea 1823 Dechemvrie 23 Ghitd sin Oprea. Popa Dumiirascu Chipilici”.! Acelasi lucry este
Intérit in anul urmdtor, n septembrie: ,La acest an cu leatul 1824, Septembrie 26, am fost dascil aicea la Copaceni... Si am invétat
carte pe coconii dumnealui logofitului Nicd anume unul Matei Logofat, altul Stefan brat si ego... Si am fnsimnat eu cel maj jos
iscélit, 1824 Septembrie 26, Ghitd Dascilu sin Qprea Grecu”.?
in anul 1838, in luna noiembrie, erau trecuti pe lista cu candidatii de invatitori care frecventau Scoala Normal3 din Vilcea:

» Dumitru Comianescu la Ulmetu, Adunati si Balteni cu 87, 13 5i 68 de familii;

» Neagoe Diaconescu la Copaceni si Vetelu cu 62 si 77 familii’,

La Bilteni in 1839 la 27 a TV-a, vremea de cénd a intrat candidat Ghita Rasitoru, in varstd de 18 ani, flaciu, fiu de birnic din
Bogdanesti. _

La Copéiceni in 1839 la 10 a IX-a intrd candidat Badea Ruleteanu, de 24 ani, tnsurat, fiu de birnic din Copicent.

La Vetelu, in 1839, la 24 a TV-a, vremea cénd a intrat candidat Barbu Mazilescu de 22 ani, insurat, fiu de mazil, iar parintii lui
sunt din Vetelu,

La Ulmetu in 1840 la 3 a V-a, vremea cénd a intrat candidat Pitry Virgatu, in vérstd de 23 de an, fliciu, fiu de birnic din
Ulmetu, avand ca sat ce-1 are aliturat la acea scoald satul Adunati”/*

Indemnurile lui Petrache Poenaru s-au resimiit §i la Copdceni, prin aceea ci in toate satele existente la 1838 — 1840 s-au
organizat scoli, iar candidatii de nvititori, care urmau cursurile scolii normale din Vélcea, erau fii de birnici si mazili, locatari ai
satelor respective, cu exceptia celui de la Blteni, care era de la Bogdanesti.

Scoala din satul Copédceni, pand in anul 1883 a fost tinutd cu cheltuiala locuitorilor, ca de la aceasti dati, si- treacd pe
cheltuiala statului. Localul pentru scoald a fost donat de Ecaterina Marinescu din satul Copéceni (mica proprietireasa), apoi locuitorii
si-au construit local propriu, care nu se mai pisireaza astizi, fiind folosit ulterior drept cdmin cultural si apoi in 1988 dirdmat .

fn anul 1893, satul Copiéceni era lipsit de scoald desi :"copii de varsti scolard erau 45 din care 26 biieti si 19 fete, stiind carte
din cei 418 locuitori numai 15 birbati i 3 femei.”

in satul Baiteni, dictionarul Geografic al judetului Valcea 1893, aratd ¢ ,,nu mai existd scoald in comuns de la 18647 .6

! Arhivele Olteniei, Anul VIIL, 1. 41 — 42, p.92

? Gheorghe Parnutd, Op. Cit., p.263.

* idem, p. 258 - 259

* Gheorghe Parnuta, Op, Cit. p. 258 — 259,

% C. Alessandrescu, Dictionarul..., Op. Cit. p.100
®Ioan Popescu Cilieni, Op. Cit., p.92.
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fn comuna Ulmetu se arati, in acelag;i dictionar, »nu mai existd gcoald de 28 de ani, fiind 62 copii in varstd de scoald, din care
36 baieti gi 26 fote, stiind carte 10 bérbati si nici o femeie, din 153 locuitori”, 7
In 1986 in comuna Copaceni se desfiisoard invitimantul in patru scoli
La 1 ianuarie 1986, in scolile din comuna noastrd invitau 472 elevi, in clasele [-X, pe langa ficcare scoald, functionind si céte
o gradinitd in care erau Tnscrigi un numdir de 125 prescolari. La scoala Ulmetu functiona o gridinitd cu doud posturi, intr-un local nou.
In anul scolar 2004 — 2005, in comuni funciioneazi aceleasi unitati scolare, cu diferenta ci si la Scoala Hotarasa functioneazi
doar clasele I-VIIl. Aceste scoli sunt:
* Scoala cu clasele I-1V Bilteni;
* Scoala cu clasele I-VIII Ulmetu;
+ Scoala cu clasele I-TV Vetelu;
* Scoala Generala cu clasele I-VIII Hotérasa.
in 2005 1n scolile din Copaceni sunt inscrisi un numir de 375 elevi, in clasele I-VIIL.
fn anul scolar 2009 — 2010 in comuna Copéceni functioneazi :
» Scoala cu Clasele I-IV Bilteni, cu un efectiv de 23 elevi
» Scoala cu Clasele I-VII Ulmetu, cu un efectiv de 185 elevi
* Scoala cu Clasele I-IV Vetelu, cu un efectiv de 26 elevi
* Scoala cu Clasele I-VIII Hotdras,a cu un efectiv de 124 elevi
* QGradinita cu Program Normal Bilteni, cu 15 prescolari
* Gradinifa cu Program normal Ulmetu, cu 47 prescolari
*  Qridinita cu Program Normal Vetelu, cu 25 prescolari

*  Gradinita cu Program Normal Hotéirasa, cu 18 prescolari,
In anul 2018, in localitate functioneazd Scoala Gimnaziald, sat Ulmetu cu PJ, care cuprinde GPN Ulmetu (2 grupe), GPN

Vetelu (1 grupa), GPN Hotdrasa (1 grupa) si Scoala Primara Hotdrasa. In anul scolar 2021-2022 se radiazd GPN Vetelu (1 grupa)
din nerealizarea efectivului de prescolari, iar pe 12 septembrie 2022 se desfinteazd si Scoala Primard Hotdrasa (un post de invatitor)
datoritd solicit#rilor de transfer ale périntilor tuturor elevilor din satul Hotérasa, pentru Inscrierea in clasele de de la Scoala Ulmetu,
urmate de demisia domnului Invatitor, Spinu Petrisor, aflat in ultimul an de prelungire a continuitdtii dupa vérsta de pensionare.

In prezent - 2023, in gcolile din Cop#iceni sunt inscrisi un numir de 212 elevi si prescolari. in localitate functioneazii Scoala
Gimnaziald, sat Ulmetu cu PJ, ( clasa pregititoare : 23 elevi, clasa I: 14 ¢levi, clasa a Il-a: 11 elevi, clasa alll-a: 17 elevi, clasa a [V-
a: 17 elevi, clasa a V-a 20 elevi, clasa a VI-a: 20 elevi, clasa a VII —a: 17 elevi, clasa a VIII —a: 18 elevi), care cuprmde GPN
Ulmetu (2 grupe formate din 18 respectiv 22 prescolari), GPN Hotdrasa (1 grupa formatd din 15 prescolari) .

" Toan Popescu Cilieni, P.453
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TL.1.2. Analiza PEST(E)

O comunitate este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoard activitatea. :

Performanta institutionald este stimulati de conjunctura politicd si legislativi, de evolufia economici la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern gi de integrarea in structurile economice i culturale ale Uniunii Europene, scoala
fiind un sistem deschis, ce presupune o puternica interactiune cu mediul in care se afli.

Analiza PEST(E) a permis identificarca urmitoarelor influente In activitatea Scolii Gimnaziale Sat Ulmety » Comuna Copiceni.

Factori politici :

o Cadrul legislativ, specific Invitimantului, preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului de invatimant - Planul
strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu priorititile: asigurarea transparentei in Educatie si Cercetare, reglementarea si
implementarea la scard nafionald a tnvatimantului profesional dual, implementarca Strategiei de Cercetare Dezvoltare si Inovare (2014-
2020) pentru specializare inteligents, dezvoltarea i integrarea Sistemului Informatic din Educatie si Cercetare, dezvoltarea Tnvijamantului
Preuniversitar, imbunititirea Managementului Scolar, dezvoltarea carierei didactice, asigurarea calitifii, invitarea continug,
accesibilitate la educatie, diversitate culturali, standarde europene;

* Relatia gcoald — comunitate, prin adoptarea unor decizii politice favorabile, in administratie si finantare si existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifics potentialul unitétilor de Invitimant: Existenia unor programe la nivel guvernamental, cu
impact n activitatea educationald (piata cirfii ¢i a manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roméanesc la standardele europene si internationale;
Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte - Corn"
Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare -
profesionali

Factori economici
e Centrul minier intre 1985 — 2004 (forta de munci se estima la peste 2000 de persoane)- au functionat societiti ca IAS, ACF,
unde-gi aveau locul de munci ingineri, tehnicieni, muncitori, mineri etc. In aceast perioadd, s-a Tnregistrat crestere
economics in comuna Copiceni.
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In prezent, dezvoltarea economici a zonei este precard;
Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru unitatea noastri este scizut;
Migratia forfei de muncd in striinatate este o caracteristicd a comunitiii.

Factori sociali

Fluctuatiile demografice influengeazi cifrele de scolarizare ale unitétilor de invitimant;

Cresterea numdérului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar;

Oferta educationald adaptatd intereselor clevilor;

Cererea tot mai mare, in rdndul comunitafii, pentru educatia adultilor si pentru programe de invétare pe tot parcursul vietii,
transforma unititile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

Existenta a trei relee de telefonie fixd si mobild, de cablu TV, internet, de la mai mul{i furnizori; Toate familiile elevilor au
acces la televiziune prin cablu, foarte putini copii nu au calculatoare personale, conectate la internet, echipamente audio-video
si telefoane mobile. - Exista racordare la apa curenta, energie electrica;

Conectarea scolii la internet si telefonie; '

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI), conduce la modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

Absenta unitatilor industriale poluante, dar existenta unui trafic feroviar si auto intens ;

Educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;

Unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

Defrigari ilegale ale padurilor;

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrics, api etc. astfel incat sd se protejeze mediul inconjuritor.
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Concluziile si interpretiirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategicii a Scolii
Gimnaziale Sat Ulmeta Comuna Copaceni pentre perioada 2019-2023,

IL. 2. Diagnoza MEDIULUI INTERN

Tn Scoala Gimnaziala Sat Ulmetu » Comuna Copiceni, cultura organizational3 este puternicd, bine structuratd, avand obiective clar conturate
si componenti bine pregititi profesional, dornici de promovarea noului i de formare continua. Trisaturile dominante sunt cooperatrea, munca
in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie; regulamentul de ordine interna reglementeaza atat
activitatea cadrelor didactice cét si pe cea a elevilor; climatul unititii scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, bazate pe respect si pe sprijin.

% Resursele curriculare sunt diverse, accesibile tuturor factorilor implicat,

% Resursele umane sunt cele mai importante resurse ale scoli.

% Oferta educafionald actuala, perfectibild, confera cadrul propice desfigurarii unui invitdméant modern.
o

11.2.1. Structura unititii seolare

Dinamica populatiei scolare

2017-2018 018-2019 20192020 ' IDinamici T
325 314 290 scidere J
Planul de scolarizare
ivel de Realizat Realizat Realizat p)inamica 7
invitimant  [2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr. Nr. elevi[Nr. clase INr. elevi [Nr. clase Nr. elevi
Clase
Invagimant |4 85 4 80 4 77 scidere
brescolar ]
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invitamant 7 125 7 110 7 105
primar
[-IV
tnvatAmant 7 123 6 108 5 92
pimnazial V-
VIIL

scidere

scidere

In anul scolar 2017-2018 unitatea scolara are 12 clase -270 de elevi

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de provenientd a elevilor, s-au constatat
urmitoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, sgomaj, conditii modeste de viati);
- nivelul scazut de cultura gi educatie;

- distanta mare fatd de scoali;

- lipsa de timp a parin{ilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

Rata abandonului scolar
Abandonul gcolar este 1% din cauza neglijentei, influentei anturajului si, uneori, a siréciet.
Procentul elevilor care au trecut Tn niveluri superioare de invatdmaént [a examenele nationale

Sesiunea Inscrigi la Inscrisi la EN Admisgi la
inceputul anului licew/scoala
profesionala
2017-2018 18 15 18
2018-2019 19 13 19

Planul de scolarizare este aprobat, anual, de Inspectoratul Scolar al Judetului Vélcea, in baza Proiectului si a Memoriului de
Fundamentare, elaborat de citre director gi aprobat de Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral al unititii scolare.
Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numér de locuri) - se realizeaza in functie de recensiméntul care se realizeaza la nivelul Scolii.
Prin politica educationald pe care o promoveazi, Scoala Gimnazialad Copaceni favorizeazd accesul nediscriminatoriu la instruire gi
educatie, indiferent de sex, ras#, nationalitate, apartenentd politicA sau religioass, potrivit Constitutiei Roméniei si principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului gi a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

fn perioada analizats, admiterea absolventilor in nivelul de invatimant superior s-a realizat in proportie de 100%.
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A

Personalitatea scolii se concretizeazd in relatia optima de colaborare profesor-elev, in climatul scolar si orientarea educatiei spre
valori, formarea capacitdfilor privind acomodarca la nevoile de calificare resimite in economie, administratie, viagi sociali si
culturala, '

Tipul gcolii: $coala Gimnaziala Sat Ulmetu, cursuri de zi, o gradiniti cu program normal

fncepand cu anul scolar 2017-2018, structura $eoala Gimnaziald Hotirasa se transformd in Scoala Primary Hotérasa, gimnaziul
desfiintdndu-se din cauza numarului mic de elevi, iar obiectele de inventar sunt mutate la scoala gimnaziald,

Orarul scolii: 8,00 — 14,00

Limba de predare: limba romana

il 2.2. Resurse umane

Principala "bogitie" a Scolii Gimnaziale Sat Ulmetu este resursa umand, Colectivul didactic este format din 27 de cadre
didactice, din care 7 profesori inva{imant primar, 4 profesori invégimant prescolar si 16 profesori de gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime, prevazute de Statutul Personalului
Didactic gi Legea Educatiei Nationale nr. 1/201 1. Numirul de elevi este raportat 1a numérul de norme didactice.

IL.2.2.1. Personal didactic - Anul scolar 2018-2019

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 70% din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite
scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existdnd o permanenti
comunicare $i respect reciproc.

Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitdtile extracurriculare, manifestand dorinta de formare continui si
perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatdmantului,

Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare - fnvitare prin orientarea lui spre formarea de capacititi si
aptitudini, utilizénd strategii participative.
Numar de cadre didactice: 27
Numir de cadre didactice calificate: 27
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Numir de cadre didactice cu gradul didactic 1:12
Numiir de cadre didactice cu gradul didactic II: 10
Numir de cadre didactice cu definitivat: 3

Numdr de cadre didactice debutante: 2

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretariat 1/2 norma

Bibliotecar — 0 norma

Contabil 0,5 norme .

ingrijitoare 3 norme

Fochist 2 norme

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor
frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesului in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii scolare: se desfagoari pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si ai Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisii, pe arii curriculare, fiecare arie avind un
responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru Tntocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

2.2.2 Personal didactic- Anul geolar 2019-2020

Cadrele didactice urméresc modernizarea actului de predare - invitare prin orientarea lui spre formare de capacitiiti si aptitudini,
utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare,
Numdr de cadre didactice: 27
Numdr de cadre didactice calificate: 27
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I; 12
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I1: 10
Numdr de cadre didactice cu definitivat: 3
Numar de cadre didactice debutante: 1
Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretariat 1/2 norma
Bibliotecar — 0 norma
Contabil 1/2 normi .
ingrijitoare- 3 norme
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0..00......-.....

1L, 2.3. Resurse materiale

sdli de clasd cu mobilier nou
biblioteca

centrald termicé proprie

bazi sportivd compusa din:

1 teren de sport

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul: retea de 10 calculatoare situate in clase (gradinitd si clasele de ciclu primar)
I videoproiector

Icamera foto digitala

3 multifunctionale

1 copiator

1 scanner

I flipchart

Audio - video: 1 televizor

Comunicatii: 1 linie telefonicd

1 fax

conexiune la internet

IL. 2.4, Resurse informationale

Biblioteca scolari
Fond carte 4975 de volume

II. 2.5. Resurse financiare

Surse de finantare:
Bugetul local - Consiliul Local Copaceni
Bugetul de stat
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Relatii cu comunitatea:
Piarintii se implica Tn activititile manageriale. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta

acordatd parintilor (se organizeazi: lunar intélniri-lectorate §i siiptiméanal consultafii individuale cu p#rintii). Existd si parinti care
manifestd dezinteres fatd de gcoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd In comportamentul copiilor, In atitudinea lor fata de scoal.
Colaborarea cu autoritatile locale este foarte buna.
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fn urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obicctive:

1. imbunétatirea calitiii procesului educational:
@ Combaterea absenteismului i a abandonului gcolar;
@ Sprijinirea elevilor cu dificultati la Invétaturi;
@ Tmbunitatirea disciplinei scolare;
¢ Promovarea imaginii gcolii; -
O Aplicarea unui sistem de evaluare internd;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitaté:
@ Modernizarea cadrului ambiental (séli de clasa, holuri);
) Amenajarea terenului de fotbal ;

3. Promovarea cooperarii In domeniul educatiei pentru stimularca relatiilor intre unitifile de invAtimant, institugiile
comunitare, agentii economici i scoali:
) Vizite Tn unitati economice;
¢ Schimburi de experientd intre scoli;
{0 Elaborarea unor proiecte (voluntariat).
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Ifl. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

1I5.1. Misiunea si viziunea unitdtii scolare
v" MISIUNEA SCOLH

Promovarea unui invitdmant calitativ este viziunea Scolii Ulmetu pentru cd, in popor, se spune cd nagterea este mult,

dar educatia este si mai mult,
Echipa de proiect si-a propus o seric de activitdfi care si solicite inteligenta, efortul, deprinderile de a comunica, bunele

maniere, dorinta de a construi si a mentine o relatie strinsd gi cordiald intre institutiile comunei, parinti, elevi gi scoald.
Activitdtile propuse le-am grupat sub denumirea : “SCOALA TE FACE MARE”

Ne propunem:

1) Si ducem mai departe traditia, prestiginl si performanta scolii; _
2) 84 asigurim accesul egal si sporit la educatie al tuturor copiilor, printr-un parteneriat autentic en familia;
3) Si asigurim tuturcr elevilor premisele integririi active in societate si a adaptirii flexibile Ia schimbare;
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4) 5a respectim si sd valorificim pozitiv diferentele, s¥ promovim toleranta si echitatea in toate demersurile educative
formale, informale si non-formale
5) Sd formam competentele « bunului cetfitean » — informat, responsabil si implicat.

v VIZIUNEA SCOLII

Scoala din Copaceni va fi intotdeauna locul unde toti copiii i vor defini i dezvolta o personalitate care si le permiti
un start bun In competitia numiti viati,

Promovand spiritul de echipd, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la dispozitie servicii educationale care au la bazj
asigurarea calitdfii n educatic, oferirea de sanse egale si oportunititi pe tot parcursul vietii, tuturor participantilor.

Pentru cresterea calitétii ofertei educationale a Scolii Gimnaziale Sat Ulmetu, Comuna Copiceni ne-am propus urmatoarele

tinte strategice specifice, care vizeazi perioada 2019-2023;

* Curriculum la decizia scolii, agreabil si stimulativ, realizat in urma consultirii elevilor si a pdrintilor

* Prevenirea esecului scolar prin includerea teturor elevilor intr-o forméi de geolarizare i asigurarea jncluziunii copiilor
cu CES

* Efort conjugat in diminuarea absenteismului i a pirisirii timpurii a scolii prin programul “SCOALA — UN SPATIU
EDUCATIONAL CONFORTABIL”

« fncadrarea cu personal didactic calificat, interesat de perfectionare si formare continui

* Gestionarea patrimoniolui scolii si dezvoltarea infrastructurii acesteia

¢ Promovarea imaginii scolii in comunitate,

in plan operational, pentru optiunile strategice, curriculum, resurse umane, resurse materiale/ financiare si relatia cu comunitatea,
echipa manageriald angajeazi resurse umane, materiale, temporale, in vederea realizirii obiectivelor specifice si a activitdtilor
propuse. Rezultatele asteptate vor fi evaluate in raport cu indicatorii si criteriile de performants. Anual, rezultatele componentei
operationale asigurd fluxul intrérilor pentru reglarea si imbuniititirea procesului de invdtdmént, la nivelul scolii,

L. Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majord (educativ, stiintific, financiar,
administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate:

1. Asigurarea formdrii continue a cadrelor didactice prin implementarea unui program care si includi toate cadrele didactice din
scoald
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2. Proiectarca unui sistem propriu de monitorizare gi evaluare a calititii, care sd evidentieze, sd promoveze si si stimuleze
valoarea adfugati la toate nivelurile de activitate. Monitorizarea va avea ca efect acordarea justd a calificativelor anuale.

3. Dezvoltarea personalitifii elevilor prin initiative de autodezvoltare personald; prin colaborarea cu cadrele didactice la
proiectarea i desfagurarea de activiti{i educative; prin asumarea completd si realizarea ritmicd a sarcinilor de studiu, prin implicarea
in activititi de voluntariat, realizate in colaborare cu diferiti parteneri ai comunitatii locale.

IL Cregterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti si performanta al elevilor.

1. Parcurgerea integrald a programelor gcolare la fiecare discipling, prin monitorizarea recapituldrilor semestriale si finale,
conform graficelor infocmite la nivelul comisiilor metodice, 1a nivelul managementului si a CEAC.

2. Stabilirea ofertei educationale la nivelul scolii, in functie de nevoile specifice ale comunititii gi resurselor gcolii, prin

consultarea partenerilor educationali (périnti, elevi, comunitatea local);
3. Optimizarea sistemului de evaluare internd gi externd (Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii). Diseminarea sarcinilor in

cadrul subcomisiilor de luctu si delegarea unor membri CEAC.

I1. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ:

1. Administrarea responsabild, chibzuitd, a resurselor bugetare si extrabugetare;

2. Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si transmitere a cunostintelor, prin includerea in programul
anual de achizitionare a mijloacelor necesare dotdrii sililor de curs, a bibliotecii, cabinetelor cu retroproiectoare, aparaturi video,
ecrane, PC, cirfi scolare gi a altor mijloace audio-vizuale si folosirea acestora in procesul instructiv-educativ prin realizarea unor lectii

AEL la diferite discipline.

IV. Optimizarea relatiei scoali-comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu autorititile administrative,
organizatii nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei:

1. Promovarea imaginii i valorilor scolii in comunitate;

2. Implicarea administratiei locale In organizarea concursurilor gcolare, pentru promovarea culturii

3. Incheierea de parteneriate intre unitatea de Invitimant si comunitatea locald (primarie, biserici, ONG-uri, firme private).

IIL. 2. Directii de actiune:

1. Dezvoltarca CDS si a activitatilor extracurriculare, urmarind adaptarea la domenii actuale de dezvoltare economica locala si
regionald.
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2. Dezvoltarea CDS, plecand de la experienta oferitd prin dezvoltarea si mentinerea schimburilor de bun3 practicd cu alte scoli.

3. Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, care si asigure o monitorizare obiectivi progresului scolar.

4. Cresterea gradului de consultare a périntilor in alegerea disciplinelor optionale si adaptarea obiectivelor acestora la nevoile
concrete ale partenerilor sociali

5. Initjerea tuturor cadrelor didactice i a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.

6. Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interni.

7. Obtinerea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin sporirea contributiei comunititii locale, ca urmare 2
adecvirii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia.

8. Dezvoltarea modalititilor de evaluare formativi si sumativi cu ajutorul computerului,

9. Diversificarea gi extinderea relatiilor cu parteneri educationali atét la nivel local cét si la nivel regional i european.

10. Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare oy parteneri educationali local. '

11. Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii cu profil educativ din tard si din striindtate.

HI. 3. Rezultate asteptate
CURRICULUM - REZULTATE ASTEPTATI:

a) Pe termen scurt (1 an) :
- cadrele didactice, care deja aplicd metodele activ-participative la lectii, vor imp#rtasi din experienta lor gi celorlalte cadre didactice gi
vor sustine lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau prin interasistenie :
- cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode activ-participative, de management al clasei si de educatie
incluziva
- schimb de bune practici cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutii partenere
- implicarea cadrelor didactice In activitatile desfisurate in cadrul proiectelor
- comisia pentru evaluarca §i asigurarea calititii lucreazs pe baza criteriilor de evaluare stabilite si pe baza legii

b) Pe termen medin (2-3 ani )
- integrarea la cursuri de formare a tuturor cadrelor didactice care nu gtiu si utilizeze calculatorul
- participarea la cursuri de perfectionare si la activitatea de consultantd pe aspectul evaluirii formative
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- responsabilii de comisii metodice si directorul vor efectua asistente la ore pentru a verifica aplicarea cunogtinielor dobéndite la
cursurile de perfectionare
- elaborarea de proceduri de evaluare si optimizare a rezultatelor invagirii

¢) Pe termen lung (4ani)
- toate cadrele didactice din gcoald vor aplica metode activ-participative la ore gi vor stii s sustind lectii cu ajutorul calculatorului
- vor avea loc activititi demonstrative la toate ariile curriculare, iar directorul si responsabilii. comisiilor metodice vor monitoriza
aceste activitati
- comisia pentru evaluarea i asigurarea calitéitii lucreazd pe baza criteriilor de evaluare stabilite si pe baza legii, devenind principalul
factor in activitatea de consultanti
- standardele curriculare vor fi atinse cel putin la nivelul de ,,bine” la toate disciplinele din CN

RESURSE UMANE - REZULTATE ASTEPTATE

a) Pe termen scurt (1 an)
- mai multe ore de pregatire suplimentara cu elevii care au lacune la Invatéturd gi cu elevii capabili de performantd
- atragerea infensivil a elevilor la activitdi de proiecte educationale
- colaborarea mai stransél cu parintii pentru reducerea numarului de absenge si pentru o mai larga participare la rezolvarea problemelor
scolii si ale elevilor
- atragere de sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate
- mai multe optionale atractive pentru elevi
- realizarea unui concurs judefean interdisciplinar
- dezvoltarea concursului ,,Ganduri de adolescent™ la nivel interjudetean

b) Pe termen mediu(2-3 ani)
- popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii noastre la ohmplade concursuri,
- un nou proiect pe activitafi extragcolare
- implicarea efectivd a Consiliului elevilor in dezbaterea problemele gcolii gi in rezolvarea lor
- realizarea unui concurs interdisciplinar la nivel national
-dezvoltarea concursului ,,Ganduri de adoelscent ,,la nivel national i aldturarea unui simpozion cu tematici
-dezvoltarea de parteneriate cu diverse institutii de culturd si scoli din tard
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¢) Pe termen lung (4 ani)
- realizarea numdrului de clase propus
- mentinerea in randul scolilor cu rezultate deosebite la EN si popularizarea acestor rezultate
- recunoagterea elevilor premianti/cu rezultate deosebite printr-un sistem de recompense (excursii, premii)
- toti absolventii scolii noastre s4 fie inserigi 1a licee
- cregterea ponderii activititilor extracuriculare
- périnii sd opteze, in numir mai mare, pentru scoala noastra la inscrierea copiilor in clasa pregatitoare/clasa I, datoritd rezultatelor la
invataturd obtinute de elevii nostri, a atractivitigii ofertelor de optionale, de activititi extragcolare i a calitdtii mediului educational
- reducerea numirului de absente si a abaterilor disciplinare. '

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - REZULTAFE ASTEPTATE:

a) Pe termen scurt(1 an)

- cadrele didactice, care gtiu si elaboreze proiecte, vor face cursuri de pregitire cu alte cadre didactice, care doresc <3 invete
elementele de baz ale mangementului de project
- elaborarea de proiecte pentru obiinerea unor fonduri de dezvoltare scolard
- igienizarea corespunzitoare a sililor de class, a grupurilor sanitare $i a coridoarelor pentru a obiine avizele sanitare.

b) Pe termen mediu (2 ani)
- alcdituirea de proiecte pentru dotarea scolii eu material didactic, pentru realizarea unui cabinet de documentare si consultanti si
depunerea lor la termen, spre aprobare
- reactualizarea proiectelor pentru schimbarea instalaiei electrice a scolii, pentru igienizare si depunerea lor 1a Consiliul Local gi ISJ
- igienizarea periodica a sililor de clasa, a grupurilor sanitare 3i a coridoarelor pentru a obtine avizele sanitare.

¢} Pe termen lung (3-4 ani)
- dotarea gcolii cu mai multe calculatoare si cu material didactic modern si folosirea acestora la ore
- monitorizarea folosirii eficiente a acestor dotiri in timpul orelor.

DEZVOLTARE DE RELATIH COMUNITARE - REZULTATE ASTEPTATE:
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a) Pe termen scurt (1 an)

- popularizarea problemelor scolii si sensibilizarea la nevoile de integrare si de educatie ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii
- chestionarea périntilor in legéturd cu agteptirile lor in oferta de CDS a scolii, in cadrul sesiunii anuale de optiune
- prezentarea proiectelor scolare in fata parintilor si sublinierea importantei acestora pentru scoala noastrd si pentru comunitate
- prezentarea i dezbaterea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara

b) Pe termen mediu {2-3 ani)
- organizarea unor sedinte cu périntii, impreund cu elevii si cu un psiholog scolar, pe diverse teme de interes educational
- diversificarea metodelor de promovare a scolii la nivelul comunitatii locale
- infiintarea unei asociatii de parinti

¢} Pe termen lung (4 ani)
- implicarea mai activd a parintilor in rezolvarea unor probleme ale scolii si ale elevilor
- cregterea anuala cu 8% a numéarului de parinti care viziteazi scoala, in mod frecvent

IT1. 4. Modalitati de evaluare a tintelor

CURRICULUM

* chestionare, documentatie de feed-back

* fise de asistentd (director, sefi de comisii metodice)

*] ectii deschise, evaluate prin revizuire reciproci

* figele de activitate diferentiatd la clasi

* documentele de evaluare formativa: teste, matrice de specificatie, grafice de progres
* statistici privind rezultatele elevilor, comparativ cu anii scolari anteriori

RESURSE UMANE

* evidentierea progresului elevilor in cei 4 ani, prin analizarea rezultatelor din SC-uri, EN, olimpiade si concursuri scolare
* evidentierea sciderii numadrului de absente, prin compararea evidentelor din cataloage, in cei 4 ani

* proportia elevilor inscrisi la licee

* gradul de participare la activitati extragcolare

* chestionare aplicate elevilor, referitoare la atractivitatea si eficienta lectiilor si a activitatilor extragcolare

* functionarea sistemului de gestionare a datelor i completarea Iui periodicd
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* numdr de proiecte depuse//realizate

* numar de calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora
* dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

* numdrul parintilor implicati in activititi organizate de scoald, comparativ, in cei 4 ani

* numdrul elevilor implicati in activitiiti de proiect educational sau in alte activitati de interes comunitar, comparativ, in cei 4 ani de
derulare a PDI

* numirul activitdtilor de parteneriat gcoald — pirinti si scoald — comunitate locali

HL 5. Indicatori de realizare a proiectului de dezvoltare seolari

Atingerea tintelor si realizarea oiectivelor

Obtinerea rezultatelor agteptate

Indeplinirea misiunii in termenii formulafi, al sentimentului de famile comunitari si al pregtirii absolventilor pentru integrarea
intr-o societate in schimbare

A A 4

Obiective pe domenii functicnale

I. CURRICULUM
OBIECTIVE:

1. Implementarea curriculum-ului national si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.

2. Personalizarea ofertei educationale la nivelul scolii.

3. Constituirea si monitorizarea activititii grupelor de elevi capabili de performanta.

4. imbunitagirea calitétii triadei predare-invatare-evaluare pentru dezvoltarea competentelor cheie.
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5. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale, pe baza indicatorilor de performants, stabiliti prin proiectul de
curriculum si prin proiectul de dezvoltare institutionali

II. Management scolar
OBIECTIVE
1. Asigurarea managementului general si de specialitate
2. Implementarea sistemului de management al calitétii
3. Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare, n vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

II1. RESURSA UMANA
OBIECTIVE:
1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane existente.
2. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.
3. Asigurarea, In scoald, a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative, privind incadrarea, miscarea, perfectionare

si evaluarea cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice; Completarea situatiilor statistice
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